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Atria milj.€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tuloslaskelma:          

Liikevaihto ja muut tuotot 1 346 1 357 1 442 1 443 1 454 1 507 1 546 1 713 1 756

- Ostot ja muut muuttuvat kulut -1 165 -1 196 -1 266 -1 299 -1 293 -1 331 -1 371 -1 571 -1 561 

+/- Varastojen muutos -12 9 3 13 4 -7 7 43 -24 

- Poistot -56 -47 -46 -45 -54 -57 -61 -104 -100 

- Muut kulut -84 -91 -92 -84 -80 -71 -115 -81 -71 

= Liikevoitto 29 32 41 28 31 41 6 0 0

-/+ Rahoituskulut ja -tuotot -9 -5 -6 -6 -5 -4 -1 2 -11 

- Verot -6 -7 -7 -4 -9 -12 -10 -6 -4 

= Tulos (yhtiön raportoimana) 14 20 28 18 17 25 -5 -4 -15 

Tase, vastaavaa:   

Käyttöomaisuus (pysyvät vastaavat) 665 701 696 681 703 700 683 717 730

Vaihto-omaisuus 81 90 93 106 110 103 110 153 129

Saamiset 105 114 118 109 112 110 111 139 120

Rahat 4 4 3 4 4 27 57 31 10

Vastaavaa yhteensä 855 909 910 900 929 940 961 1 040 989

Tase, vastattavaa:

Oma pääoma 405 422 431 428 434 439 468 465 411

Vieras pääoma 450 487 479 472 495 501 493 575 578

Vastattavaa yhteensä 855 909 910 900 929 940 961 1 040 989

Rahavirtalaskelma:

Rahat jakson alussa 4 4 4 3 4 4 27 57 31

Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 141 49 67 59 64 91 48 29 128

Investointien rahavirta -58 -83 -41 -30 -76 -54 -44 -138 -113 

Oman pääoman rahavirta -15 -3 -19 -21 -11 -20 34 1 -39 

Vieraan pääoman rahavirta -68 37 -8 -7 23 6 -8 82 3

Rahat jakson lopussa 4 4 3 4 4 27 57 31 10



HKScan milj.€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tuloslaskelma:          

Liikevaihto ja muut tuotot 1 929 1 881 1 813 1 724 1 753 1 788 1 653 1 842 1 171

- Ostot ja muut muuttuvat kulut -1 800 -1 743 -1 727 -1 220 -1 206 -1 219 -1 547 -1 721 -1 043 

+/- Varastojen muutos 0 -8 -4 9 -5 3 12 -15 -41 

- Poistot -65 -54 -70 -57 -80 -57 -61 -72 -48 

- Muut kulut -55 -67 -52 -506 -485 -494 -36 -24 -22 

= Liikevoitto 9 9 -40 -50 -23 21 21 10 17

-/+ Rahoituskulut ja -tuotot -7 -9 -9 -9 -12 -9 -12 -72 -33 

- Verot 0 -4 7 8 -3 -7 -8 -4 -7 

= Tulos (yhtiön raportoimana) 2 -4 -42 -51 -38 5 1 -66 -23 

Tase, vastaavaa:  

Käyttöomaisuus (pysyvät vastaavat) 581 608 666 650 655 688 686 578 404

Vaihto-omaisuus 124 116 112 121 116 119 131 116 75

Saamiset 123 124 124 132 127 122 141 257 344

Rahat 9 7 51 29 38 47 27 17 29

Vastaavaa yhteensä 837 855 953 932 936 976 985 968 852

Tase, vastattavaa:

Oma pääoma 426 410 351 327 325 329 330 279 238

Vieras pääoma 411 445 602 605 611 647 655 689 614

Vastattavaa yhteensä 837 855 953 932 936 976 985 968 852

Rahavirtalaskelma:

Rahat jakson alussa 16 9 7 51 29 38 47 27 17

Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 76 57 32 -11 52 64 31 -95 -21 

Investointien rahavirta -55 -81 -128 -41 -85 -90 -59 36 126

Oman pääoman rahavirta -21 -12 -17 27 36 -1 0 15 -18 

Vieraan pääoman rahavirta -8 34 157 3 6 36 8 34 -75 

Rahat jakson lopussa 8 7 51 29 38 47 27 17 29



Tulos yhtiön raportoimana konsernitilinpäätöksistä  
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Kassavirtatulos = jaksotukset purettu, käytettävissä 
yhdessä jakson alkukassan kanssa investointeihin 
ja/tai rahoitushuoltoon
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Tulos yhtiön raportoimana konsernitilinpäätöksistä  

Kassavirtatulos = jaksotukset purettu, käytettävissä 
yhdessä jakson alkukassan kanssa investointeihin 
ja/tai rahoitushuoltoon
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Tulos yhtiön raportoimana konsernitilinpäätöksistä  

KVT = kassavirtatulos = jaksotukset purettu, käytettävissä yhdessä 
jakson alkukassan kanssa investointeihin ja/tai rahoitushuoltoon
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Tulos taseen loppusummasta

LJK Riku Lehtinen 



Oma pääoma taseen loppusummasta
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Bruttokäyttöpääoma (varastot ja saamiset) tilinpäätöshetkellä 
liikevaihdosta  

Mitä vähemmän miinusmerkkinen luku, sitä tehokkaammin 
operatiivisen toiminnan prosessit (ostot, valmistus, myynnit) 
kiertävät
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Kone-, kalusto-, rakennus- ym. investoinnit

Etumerkit tässä kuvassa: miinus = maksut yhtiön kassasta eli 
käyttöomaisuuksien hankinnat; plus = maksut yhtiön 
kassaan eli omaisuuksien myynnit
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Oman pääoman palautukset (osingot ym.) ja/tai osakeanneista tulleet rahat 

Etumerkit tässä kuvassa: miinus = maksut yhtiön kassasta eli osinkojen maksut 
omistajille; plus = maksut yhtiön kassaan eli osakeanneista tulleet rahat
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Vieraan pääoman lisäys tai vähennys tilikauden aikana

Etumerkit: miinus = maksut yhtiön kassasta eli lainojen ym. 
takaisinmaksut; plus = maksut yhtiön kassaan eli lainojen 
nostot ja muut vieraan pääoman (esim. ostovelkojen) 
lisäykset
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Vaikka Kesko harjoittaa muutakin kuin elintarvikkeiden kauppaa, niin seuraavista 
kuvista saa hieman käsitystä siitä, mitä eroja on ruoan kaupalla ja tuotannolla

”Kyl työlki ellää, mutta kauppa se on joka kannattaa”
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Tulos taseen loppusummasta
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KVT = kassavirtatulos = jaksotukset purettu, 
käytettävissä yhdessä jakson alkukassan kanssa 
investointeihin ja/tai rahoitushuoltoon
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Summa summarum:  

yhdeksän viimeisintä tilikautta



Atria milj.€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rahavirtalaskelma:

Rahat jakson alussa 4 4 4 3 4 4 27 57 31

Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 141 49 67 59 64 91 48 29 128 676

Investointien rahavirta -58 -83 -41 -30 -76 -54 -44 -138 -113 -637 

Oman pääoman rahavirta -15 -3 -19 -21 -11 -20 34 1 -39 -93 

Vieraan pääoman rahavirta -68 37 -8 -7 23 6 -8 82 3 60

Rahat jakson lopussa 4 4 3 4 4 27 57 31 10

HKScan milj.€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rahavirtalaskelma:

Rahat jakson alussa 16 9 7 51 29 38 47 27 17

Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 76 57 32 -11 52 64 31 -95 -21 185

Investointien rahavirta -55 -81 -128 -41 -85 -90 -59 36 126 -377 

Oman pääoman rahavirta -21 -12 -17 27 36 -1 0 15 -18 9

Vieraan pääoman rahavirta -8 34 157 3 6 36 8 34 -75 195

Rahat jakson lopussa 8 7 51 29 38 47 27 17 29

Kassavirtatiedot yhdeksältä vuodelta yhteensä näkyvät oikeanpuolimmaisesta sarakkeesta ja tarkemmat selostukset 
jokaisesta näkökulmasta erikseen seuraavilla sivuilla!



Kassavirrat (kassavirtatulokset) yhdeksältä vuodelta 
yhteensä

Kassavirtatulos = jaksotukset purettu, käytettävissä 
yhdessä jakson alkukassan kanssa investointeihin 
ja/tai rahoitushuoltoon
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Investoinnit (netto eli myytyjen ja hankittujen 
omaisuuksien erotus) yhdeksän vuoden aikana yhteensä
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Oman pääoman nettorahavirrat eli osakeanneista 
saatujen rahojen ja ulos maksettujen osinkojen 
erotus kuvattu tässä omistajien näkökulmasta eli 
yhtiön kannalta katsoen käänteisin etumerkein

Atria on maksanut omistajilleen osinkoja yhdeksältä 
vuodelta yhteensä 93 miljoonaa euroa

HKScanin omistajat ovat osinkojen sijaan lapioineet 
omistamaansa yhtiöön rahaa yhdeksän vuoden 
aikana yhteensä yhdeksän miljoonaa euroa

Omistajavastuukysymys: kannattaako HKScanille maksaa liharaaka-aineiden jalostamisesta? 
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Pankeilta ja tavaran toimittajilta yhtiön kassan täytteeksi saatua 
vieraan pääoman ehtoista rahaa

Vieraan pääoman nettorahavirrat eli lainojen nostojen ja 
ostovelkojen lisäysten sekä lyhennysten erotus kuvattu tässä 
yhtiön kassan kannalta katsoen eli oikein etumerkein

Atria on lisännyt velkasaldoaan yhdeksän vuoden aikana 
yhteensä 60 miljoonaa euroa

HKScanin rahoittajapankit ja tavaran toimittajat ovat 
luotottaneet yhtiötä kumulatiivisesti yhdeksän vuoden aikana 
yhteensä 195 miljoonaa euroa
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Summa summarum:  

kaksi viimeisintä tilikautta



HKScan -konsernin pelkkä operatiivinen toiminta 
(ostot, tuotanto, markkinointi, myynti ja hallinto) on 
syönyt rahaa kahden viimeksi kuluneen tilikauden 
aikana yhteensä 116 miljoonaa euroa 

Samassa ajassa eli kahden viimeisimmän tilikauden 
aikana Atria on tehnyt rahaa investointeihin ja/tai 
osinkoihin ja/tai muuhun rahoitushuoltoon  
yhteensä 157 miljoonaa euroa 
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Samanaikaisesti eli kahden 
viimeisimmän tilikauden aikana Atria 
on investoinut 251 miljoonalla eurolla

Konkurssilta välttyäkseen HKScan on joutunut 
myymään omaisuuttaan kahden viimeksi kuluneen 
vuoden aikana yhteensä 162 miljoonalla eurolla
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Kahden viimeksi kuluneen vuoden aikana Atria on 
maksanut osinkoja omistajilleen 38 miljoonaa euroa 
ja HKScan 3 miljoonaa (konsernien omien pääomien 
rahavirtojen nettomuutokset) 
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HKScan -konsernin pelkkä operatiivinen toiminta (ostot, tuotanto, markkinointi, myynti ja hallinto) 
on syönyt rahaa kahden viimeksi kuluneen tilikauden aikana yhteensä 116 miljoonaa euroa  

Konkurssilta välttyäkseen yhtiö on myynyt omaisuuttaan kahden viimeksi kuluneen vuoden aikana 
yhteensä 162 miljoonalla eurolla

Jos HKScanin lähin verrokki eli Atria tekee operatiivisella toiminnallaan rahaa kahden viimeksi 
kuluneen vuoden aikana 157 miljoonaa euroa investointeihin, osinkoihin ja lainojen lyhennyksiin 
ja samassa ajassa HKScan hävittää rahojaan 116 miljoonaa pelkässä perusbisneksessään, niin onko 
jälkimmäisen osalta vika silloin ollut taitamattomassa johtamisessa, nukkuvassa hallituksessa vai 
omistajaohjauksen puutteessa?

Ovatko business controller -toiminto, sisäinen tarkastus ja tilintarkastus HKScanissa olleet  
tehtäviensä tasalla?

Jos he ovat tehneet parhaansa, jää jäljelle vain yksi kysymys: ovatko omistajat osanneet kantaa 
omistajan vastuuta HKScanissa? 

HKScanin kaksi viimeisintä vuotta
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Onko HKScanissa käynyt niin, että kaikki   -  omistajia myöten  -  ovat halunneet johtaa sekä 
noudattaa sääntöjä ja käskyjä, mutta kukaan ei ole osannut kantaa vastuuta  -  ei edes omistajan 
vastuuta? 

Valtaa käytetty enemmän kuin kannettu vastuuta?
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Omistajavastuukysymys: kannattaako HKScanille liha- ym. raaka-aineita myyvien tuottaja-
omistajien maksaa siitä, että kuluttajat saavat nauttia liharaaka-aineita HKScanin jalostamina?

Jos osakeyhtiön tehtävä on jo lainkin mukaan tuottaa voittoa ja vaikka tappion tekemistä ei 
sinänsä ole kriminalisoitu, niin HKScanin tapauksessa herää kysymys, tulisiko osakkaiden vakavasti 
harkita, onko tulevassa yhtiökokouksessa syytä myöntää HKScanin johdolle tili- ja vastuuvapautta 
ja/tai mahdollisesti esittää erityistilintarkastuksen suorittamista

Asiakkaita ei voi vaihtaa ja johto on vaihdettu jo moneen kertaan  -  jäljelle jää kysymys siitä, onko 
HKScanilla väärät omistajat

Jos omistajat on syytä vaihtaa, nopein ja kustannustehokkain yrityksen kuntotarkastus (Due 
diligence)  -  omistusjärjestelyjen yksi yleinen käytännön edellytys  -  saattaa olla 
erityistilintarkastus

Kysymyksiä HKScanin omistajille

LJK Riku Lehtinen 



LJK Riku Lehtinen

riku.lehtinen@tuloksentekijat.fi 

0400 22 55 77

www.tuloksentekijat.fi 

Kaupunkikartano Ruokoranta

Strategic Accounting

Auktorisoitu liikkeenjohdon konsultti

Liike-elämän ja johdon konsultit LJK ry:n 
jäsen

Talousmallinnuksen ja yrityssuunnittelun 
asiantuntija

LJK Riku Lehtinen on konsultoinut ja kouluttanut tuhansia ihmisiä niin yksityisellä, 
julkisella kuin kolmannella sektorilla

Riku on analysoinut talousyksiköiden erityisesti kassavirtojen käyttäytymistä 
kaikilla toimialoilla ympäri maailmaa muun muassa johtamisen, tuotannon, 
prosessien, investointien, sopeutusten, yritys- ja omistusjärjestelyjen, erilaisten 
kannustinjärjestelmien sekä konsernikokonaisuuksien ja niiden osien 
näkökulmista

https://www.talgraf.fi/accuna-bi/kassaennuste/

http://www.tuloksentekijat.fi/
https://www.talgraf.fi/accuna-bi/kassaennuste/
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